ELOSZO A MAGYAR KIADASHOZ

Alfred Rappaport kényvének iizenete: ,a vallalat célja a tulajdonosi éreék novelése”.
Ezt a tulajdonosi éreéket a vallalat vezetése a stratégiaalkotdssal, az operativ mikodés
teljesitménykritériumainak meghatdrozdséval tudja névelni. Ez a gondolat nem egy
divatirdnyzat. A konyv 1986-os elsé kiaddsdt egy dtdolgozott mésodik kiadds kovet-
hette 12 évvel késébb, amely a forditds alapjdul is szolgdle. Tobb mint egy évtizedig
csak relevans mondanivaléval rendelkezd kinyvek képesek a tilélésre.

Rappaport koncepciéja, gondolatmenete éppen ezértiskolateremtének tekinthetd.
A kisnyv kapcsolédik a modern t8kepiaci elméletek fejlédéséhez, a tulajdonosi donté-
sek — részvény-visszavésdrlds, a felvasarldsok, aralakuldsok — tulajdonosi éreékre gyako-
rolt hatdsanak elemzésével, de részletesen tdrgyalja — részben esettanulminyok bemu-
tatdséval — a tulajdonosiérték-szemlélet gyakorlati alkalmazdsdnak problémdic is.

Az elmult masfél évtizedben a konyv hozzdjdrult ahhoz, hogy a kozgondolkodas-
ban teret nyert a stratégia véllalati értéket meghatdrozé szerepének elismerése.
Rappaport bemutatta, és tjra fékuszba 4llitotta azt, hogy a redlszférdban az ércékee-
remtésnek fundamentélis alapjai vannak. E fundamentdlis alapok azok, amelyekert a
véllalati vezetés kiépithet, erésithet. Ezek azok, amelyek nem egy vagyoni tjraelosz-
tis ttjan eredményezhetnek tobbletértéket a tulajdonosnak, vagyis ez az az tit, amely
osszességében vagyongyarapoddshoz vezet. A villalati miikodés tobbletéreéket alkotd
képességét kell a véllalati vezetésnek megteremtenie és kihaszndlnia.



A kényv magyarorszégi aktualitdsdt éppen szemlélete adja. A villalatok privatizdcié-
ja a politikai, gazdasdgi rendszer 4talakitdsinak egy fontos fazisa volt. A villalati szfé-
riban ez azonban csak a kezdet. Kezdete a piacgazdasigi m(ikodési modell nydjtotta
elényok kihasznaldsdnak. A tulajdonosoknak tulajdonosként kell viselkedniiik, tulaj-
donosként kell megfogalmazniuk elvdrdsaikat a véllalat vezetése felé. Ha nem érvé-
nyesiil a tulajdonosi értékteremtés politikdja, ha helyette a vagyonfelélés, a vagyonki-
vonds, a ,megvettem a munkahelyemet” célja lebeg a vezetés el6tt, az a cs8dhoz, a fel-
szdmoldshoz vezet. Rappaport kényve a tulajdonosi érték novelésének technikdiban,
mddszereiben, mércéinek kialakitdsiban nyujthat segitséget. Amellett, hogy a szem-
lélete komplex, az olvasénak lehetdsége van arra, hogy egy-egy részteriiletre vonatko-
z6 dtletet is felhaszndljon. A tulajdonosiérték-teremtés ttjan valé elindulds az elsé 1é-
pés az igazdn versenyképes véllalati m(ikodés kialakitdsdban.

Ajanljuk a kényvet a véllalatok tulajdonosainak, a tdrsasigok vezet§ tisztségvisel 8-
inek, hogy a vezetés felé j6 célokat, j6 elvdrdsokat tudjanak kittizni és megfogalmaz-
ni. Ajénljuk a konyvet a villalkozdsok kiilonboz8 szintd vezetSinek, hogy a példik
adaptdldsdval sikeres vallalatok sikeres vezetdi legyenek. Nem utolsésorban ajanljuk a
konyvet azoknak, akik most ismerkednek egyetemi, féiskolai hallgatéként a kozgaz-
dasdgtan alapjaival azért, hogy komplex, minden érintett érdekeire kiterjedd integréle
szemléletet nyerjenek. S e szemléletkdzvetités a konyv lényege: mar sok mindenrd]
hallottunk, amirél sz6 van benne, csak igy sszerakva, rendszerbe dllitva egy kicsit
més, dj.
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